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معالي وزیر الاقتصادوالتجارة الصدیق نقولا نحاس، 

 

سعادة  مدیـر البنك الدولـــــــیفي  الشرق الاوسط  الاستاذ فرید بالحـاج المحترم، 

حضرة  رئیس تجمع رجال الاعمال اللبنانیین الدكتور فؤاد زمكحل 

حضرة رئیس مؤسسة  داتا انفست الاستشاریة  الصدیق  معن برازي   

اصحاب  السعادة  

 

ایھا الحضور الكرام، 

 

 اشكر الصدیق معن برازي ومؤسسة داتا انفست الاستثماریة على تنظیم ھذه الندوة حول موضوع، 
شغلني وشغل الصدیق معالي الوزیر الأستاذ نقولا نحاس ومن ثم  الدكتور  فؤاد زمكحل ، طوال عشرین  

عاما" ،  في تجمع رجال الأعمال وفي الھیئات الاقتصادیةودأب معالیھ على الاھتمام بھ في مھماتھ 
الحكومیة، وحرصت انا على متابعتھ اثناء رئاستي المجلس الاقتصادي والاجتماعي 

 

 واخص بالتحیة سعادة الدكتور فرید بلحاج مدیر قسم الشرق الاوسط في البنك الدولي. وانھ من 
دواعي سروري ان یشاركنا البحث في ھذا  الموضوع تجسیدا" لاھتمام البنك الدولي ولأھتمامھ شخصیا" 

باقتصادنا الوطني لا سیما انھ بادر في الأمسفي المجلس الاقتصادي والاجتماعي الى إطلاق اول تقریر 
نصف سنوي لرصد الاقتصاد اللبناني . 

 

 

عزیزاتي واعزائي، 

وانا في طریقي الیكم سألني احد الأصدقاء : ھل تبحثون في المؤسسات الصغرى والوسطى وفي  •
الداخل القلق الوطني والأمني والتراجع الاقتصادي یتفاقم . 

ومن حولنا منطقة عاصفة بالتوترات  الأمنیة والسیاسیة  •
وفي العالم اقتصاد مثقل بالأزمات المتقلبة   •

فاجبتھ على الفور : 



ھل المطلوب ان نستسلم للانھیار؟ 

ھل الحل ھو بان نترك ھذه التحدیات تفترس المبادرة اللبنانیة؟  

الیس من الاولى ان نركز على ھذا الموضوع لكي نعزز فرص النمو، ونضاعف تشجیع المجتمع  الدولى 
على دعم لبنان للتغلب على المخاطر ؟  

 

 یھمنا في البدء ان نوضح نقطتین أساسیتین: 

: ان اھتمامنا بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة لا یعني إغفال المؤسسات الكبیرة التي تبقى تشكل الاولى
 % 90دعامة لاقتصادنا الوطني بل یرتبطھذا الاھتمام بكون ھذه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تؤلف نحو

من مجمل مؤسساتنا. 

 دعم المؤسسات الصغرى والوسطى یرمي الى تفعیل المبادرة الفردیة والى تطویرھا في مبادرة " والثانیة:
مؤسسیة" وھذا یسھم في تفعیل الاقتصاد الحر وفي ضبط التوازن الاجتماعي لتوطید الاستقرار ولتحفیز 

التنمیة المستدامة. 

 

 

 المجلس الاقتصادي والاجتماعي بكونھ یمثل قوى الإنتاج والمجتمع المدني ویقدم المشورة في 
القضایا الاقتصادیة والاجتماعیة للدول’، معني " بالمؤسسات الصغرى والوسطى من باب تطلعھ الى توطید 

مشروع النھوض الاقتصادي والاجتماعي. 

 وخلال مرحلة انتظار تشكیل الھیئة العامة الجدیدة للمجلس لم نقف مكتوفي الأیدي، بل بادرت مع 
  2007فریق من الخبراء الى اقتراح خطة لنھوض لبنان. صدر الكتاب في كانون الثاني 

 

وعبر مشاركاتنا في المؤتمراتالأوروبیة والدولیة، او الندوات وورش العمل التي نظمت ھنا في المجلس، بقي 
ھذا الموضوع في واجھة اھتماماتنا. وحسبي ان أشیرالى ما كشفھ ممثل " المؤسسة الأوروبیةللتدریب" 

القائمة في تورینو والمكلفة من قبل الاتحاد الأوروبي بتھیئة المناخ لإعداد "  قانون خاص بالمؤسساتالصغیرة 
small business act حین قال ان عدد المؤسسات الصغیرة والتي یعمل فیھا خمسة أشخاص او اقل، تشكل"

% من إجمالیعدد  لمؤسسات في تسع دول من جنوب المتوسط 95

 

ماھي المؤسسة الصغرى وما ھي المؤسسة الوسطى: 



 

 شخصا"  لكن مع التطور التقني 249 و 50 معلوم ان المؤسسات المتوسطة الحجم تستخدم بین 
والتعویل على تكنولوجیا المعلومات والاتصالات تقلص المعیار العددي ولو ان ھذه المؤسسات المتوسطة 

أخذت تقترب بإنتاجیتھاوإدارتھامن المؤسسات الكبیرة. 

 كما “ SMEs  “ غیر ان الأدبیات الاقتصادیة ما زالت تعتمد تعبیر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
 ,MSMEs Microلجأتبعض المراجع الى اعتماد  تعبیر المؤسسات المتوسطة والصغیرة، والصغیرة جدا 

Small and Medium Enterprises 

 اما المؤسسة الصغیرة جدا" فھي التي لا یتعدى عدد العاملین فیھا التسعة اشخاص بما فیھا مالكھا 
وافراد عائلتھ. 

  

%  من الانتاج العام، ویضم 70 في كل حال، ما یعرف بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة" یقدم 
%  من العمالة) 80

 5 ومن الملاحظ ان عمر المؤسسة الصغیرة ھو قصیر المدى وقد بینت الاستقصاءات ان من أصل 
مؤسسات مكرویة مستجدة لا تستمرأكثر من مؤسسة واحدة بعد خمس سنوات لذلك ولكي لا یفقد الناتج 

المحلیمساھمة ھذه المؤسسات الزائلة لا بد من رعایتھا ومن دعمھا والمحافظة علیھا. 

 

 استراتیجیة بقاء المؤسسات الصغیرة: 

 

 بینت دراسة اجراھا المجلس الاقتصادي منذ عشر سنوات ان عدد المؤسسات التجاریة، من مختلف 

 الف مؤسسة.  ویقدر ان 200النشاطات (تجاري، صناعي، سیاحي) باستثناء الورش الزراعیة، یدور حول 

ثلث المؤسسات المكرویة على الاقل ھي غیر مصرح عنھا – فاذا اعتمدنا تقدیر "المؤسسة الأوروبیة 

للتدریب"  یتخطى ھذا الرقم ستین الف مؤسسة. وھذه لا تقوم بواجباتھا الضرائبیة والاجتماعیة، واجراؤھا لا 

تستفید من الضمان الاجتماعي. 

 ویعود السبب الأساسي لتواجد ھذا العدد الكبیر في " الاقتصاد غیر العلني " الى ضعف الإنتاجیة 

لدى المؤسسات المكرویة وعدم قدرتھا على منافسة المؤسسات الكبیرة والمتوسطة، فضلا عن انھا تفتقر 

 للعدید من تقنیات الإدارة والتسویق والمحافظة على النوعیة. 



 وبالتالي تبدو إستراتیجیة البقاء رھن ثلاث عوامل أساسیة لا یمكن المحافظة على المؤسسات في 

غیابھا: 

الاول: تخفیض الأعباء التي تخضع لھا المؤسسة لحین بلوغھا طاقتھا الانتاجیة الفضلى، وحثھا على الظھور 

في القطاع العلني لمعرفتھا على حقیقتھا ومساعدتھا على الاستمرار والتطور؛ 

الثاني: تأمین لإدارتھاوأفرادھا التدریب على تقنیات الإدارة والتسویق والجودة واشراكھا بالبرامج والمعارض 

المؤدیة الى عولمة المؤسسة وتحسین نوعیتھا؛ ویتم ذلك عن طریق بعض الإدارات الرسمیة وغرف التجارة 

والحاضنات وغیرھا من وسائل الدعم للمؤسسات؛ كما ان رعایة الدولة لتلك الھیئات تعزز رعایة الھیئات 

الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛ 

الثالث: تحسین مناخ الاستثمار وتشجیع الابتكار في المؤسسات الصغیرة حیث ان ذلك یعزز الطلب المجدي 

ویساعد على تطویر المؤسسات وبلوغھا طاقتھا الانتاجیة الفضلى؛ ان اھم الدعم الذي تلقاه مؤسسة صغیرة 

ھو بالذات الدعم الذي یساعدھا على التوسع السلیم وتحسین شروط الاستثمار.  

 

 الدراسة التي وضعھا الملجس الاقتصادي والاجتماعي قبل سنوات:وقد بینت  

اھمیة ھذھالمؤسسات ودورھا في النھوض  .1
ابرز الصعوبات والمعوقات التي تواجھ ھذه المؤسسات  .2
 اقتراح رؤیة مستقبلیة تھدف الى توفیر بیئة استثماریة جاذبة  .3

 www.ces.gov.lb   :یمكنكم مراجعتھا  على الموقع الالكتروني للمجلس
 

باختصار، ان دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یشتمل المساعدة على: 

تمویل ھذه المؤسسات  .1
تنمیة الاعمال  .2
تأھیل المؤسسات والتركیز على دور المرأة الشباب  .3
تحسین البیئة القانونیة والمؤسساتیة  .4
تطویر السیاسات العامة الداعمة لھذه التطور  .5

 



في ھذا السیاق، یتجلى ان ھذا الموضوع مھم. واھمیتھ تنبع من الربط بین ھذه المؤسسات  وضمان السلم  
الاجتماعي.  ولھذا  الغرض كنا قد نظمنا في المجلس  عدة ندوات تدور حل ھذا الملف ، كما نظمنا مؤتمرا" 

بالتنسیق مع الاتحاد الأوروبي وصندوق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة ووزارة الاقتصاد،كما تضمنت 
التوصیات عدة مقترحاتتجدونھا في كتاب " نھوض لبنان –نحو رؤیة اقتصادیة واجتماعیة – الفصل الحادي 

عشر" 

. بإعداد سیاسة إنتاجیة طویلة المدى تشجع الانتاج ذا القیمة المضافة العالیة وتساھم في تحسین 1
الخلل في الحساب الجاري. 

.بمراجعة الاجراءات النقدیة والضرائبیة بشكل یشجع نمو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ویخفف 2
عنھا التكالیف. 

. بالتركیز على التنمیة البشریة من خلال إدخال مكوّنات أسس المبادرة الفردیة وإدارة الموارد في 3
مناھج التعلیم، لاسیمّا في المرحلة الثانویة. 

 clustering. بإقرار مشروع دمج الصناعات الصغیرة والمتوسطة وتشجیع التنظیم العنقودي 4
. networkingوشبكات الانتاج 

كما تضمنت التوصیات مقترحات  بناءة  حول  كیفیة   وتنمیة المشاریع   ودعم  نشاط المراة 
الاقتصادي ضرورة  تنظیم  نقاشات  في المجلس الاقتصادي والاجتماعي مع الجھات المختصة كم اعداد  

برامج اعلامیة  في ھذا  الموضوع . تجدون  ھذه التوصیات  على  موقع المجلس الالكتروني . 

  كما لا بد  من ان نلمح سریعا" الى نقطتین تتعلقان بالإسھام في تمویل ھذه المؤسسات وھما : 

تشجیع المصارف على تطویر الخدمات المالیة ،واعتماد أدوات مالیة جدیدة تتناسب مع واقع ھذه  .1
المؤسسات وھنا  لا بد من التنویھ بالتسھیلات الي قدمھا مصرف لبنان لتشجیع المشاریع الصغیرة. 

 ھي سیاسة حكیمة  تسھم في  تحذیر ارتباط  المواطنین بأرضھم وتعزز فرص التنمیة 
 

مساعدة ھذه المؤسسات على اعتماد أنظمة محاسبة واضحة وسھلة والشفافیة  .2

 

عزیزاتي اعزائي ، 

 

لن اطیل علیكم في تفصیل ھذه التوصیات بل یمكن ان  تعودوا الیھا ومناقشتھا مع  تاكید ان الھدف الاسمي 
ھو تامین بیئة ملائمة لھذه المؤسسات لان ھذه المؤسسات ھي عامل أساسي وضروري في إطلاق النھوض 

الاقتصادي كما ھي عامل أساسیفي إرساء الاستقرار الاجتماعي اذا  حصن  العاملون فیھا بالضمانات  
الاجتماعیة  كالتعلیم  والصحة. 



 

الیس كل شيء یبدأ صغیرا" ویكبر  

الیست طریق الالف میل تبدأ بالخطوة الاولى؟   

اتمنى لمؤتمركم التوفیق  

 

اھلا" وسھلا"وشكرا" 

 

 

 

 

 

 


